Слайд 1
Здравствуйте, уважаемые члены аттестационной комиссии!
Тема моей выпускной квалификационной работы - «Разработка мероприятий по улучшению финансово-хозяйственной деятельности ООО «Спецэнергомонтаж»».

Актуальность темы обусловлена развитием методик анализа финансового состояния предприятий. Эти методики направлены на экспресс оценку финансового состояния предприятия, подготовку информации для принятия управленческих решений, разработку стратегии управления финансовым состоянием.

Слайд 2
Цель работы – разработка практических рекомендаций по укреплению финансового состояния предприятия на примере ООО «Спецэнергомонтаж».

Слайд 3
Финансовое состояние является комплексным понятием и характеризуется системой показателей, отражающих наличие и размещение средств, реальные и потенциальные финансовые возможности предприятия. Его оценивают на конкретную дату. 
Финансовое состояние определяют как устойчивое, либо неустойчивое. Неустойчивое финансовое состояние приводит к негативным последствиям, как финансовой деятельности, так и производственной и инвестиционной.

Слайд 4
Финансовый анализ, используя специфические методы и приемы, позволяет определить параметры, дающие возможность объективно оценивать финансовое состояние предприятия.
Алгоритм углубленного анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия следующий:
1.	Характеристика общей направленности финансовой хозяйственной деятельности (выявление «больных статей отчетности»)
2.	Оценка и анализ экономического потенциала предприятия
а)  Оценка имущественного положения.
б)  Оценка финансового состояния.
3.	Оценка и анализ финансовых результатов.
в)  Оценка производственной деятельности.
г)  Анализ рентабельности.
д)  Оценка кредитоспособности и платежеспособности.
е)  Анализ денежных потоков.

Слайд 5
На слайде номер 5 представлена организационная структура ООО «Спецэнергомонтаж». ООО «Спецэнергомонтаж» - строительное предприятие г. Глазов, специализирующееся на производстве строительных работ, устройстве покрытий зданий и сооружений.

Слайд 6
В ходе оценки финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности предприятия проведен вертикальный и горизонтальный анализ баланса  ООО «Спецэнергомонтаж» за 2013-2015 гг. Диаграмма характеризует поступательное снижение стоимости имущества предприятия, что свидетельствует о сокращении хозяйственного оборота. Если на начало периода исследования предприятие имеет «легкую» структуру имущества, основную его часть занимают оборотные активы (50,54 %), что отражает мобильность его активов и свидетельствует о незначительных накладных расходах и низкой чувствительности прибыли предприятия к изменениям выручки. То на конец анализируемого периода внеоборотные активы составляют 64,91 %.

Слайд 7
Анализ пассива баланса показал преобладание собственного капитала в структуре источников формирования имущества предприятия (с 66 % в 2013 году до 80 % в 2015 году), что заслуживает положительной оценки.  Однако абсолютная сумма собственных средств предприятия сократилась на 3612 тыс. руб. в результате снижения нераспределенной прибыли, что также подтверждает падение деловой активности предприятия. В структуре кредиторской задолженности преобладают средства а расчетах с поставщиками и подрядчиками, а также с прочими кредиторами.

Слайд 8
Расчет типа финансовой ситуации показал первый тип финансовой устойчивости – абсолютно устойчивое финансовое состояние. Положительная динамика данных показателей сопровождается весь период исследования. Связано это, прежде всего, с тем, что оборотные активы предприятия полностью подкреплены источниками собственных средств. Также с тем, что предприятие практически не использует в своей деятельности долгосрочные заемные средства.
В то же время ранжирование активов по степени убывания ликвидности и пассивов по степени возрастания срочности их оплаты показало недостаточность наиболее ликвидных активов для оплаты срочной кредиторской задолженности. Текущая ликвидность предприятия в нормальном состоянии, динамика коэффициента текущей ликвидности значительно возрастает, что можно назвать положительным фактором для платежеспособности предприятия.

Слайд 9
Динамика изменения выручки и себестоимости отчетного периода показала снижение эффективности основной деятельности предприятия под влиянием опережающего темпа падения выручки по отношению к темпу снижения себестоимости реализованной продукции. В результате валовая прибыль предприятия за анализируемый период уменьшилась на 10 136 тыс. р. или 43,56 %. В конце анализируемого периода предприятие имело убыток от основной деятельности в размере 7 636 тыс. р. и, по существу, лишилось источника пополнения собственных средств для ведения нормальной хозяйственной деятельности.

Слайд 10
Подтверждает вывод о снижении эффективности работы ООО «Спецэнергомонтаж» за 2013-2015 гг. сопоставление динамики рентабельности деятельности предприятия. Если по сравнению с 2013 год наблюдается увеличение прибыльности продаж (основной деятельности) предприятия до 7,9 % в 2014 году, то в 2015 году убыточность продаж (основной деятельности) предприятия составила 9,7 %. Также о снижении эффективности работы показывает уменьшение показателей оборачиваемости, что свидетельствует о негативных изменениях в финансовом состоянии предприятия за анализируемый период. 
По результатам проведенного финансового анализа ООО «Спецэнергомонтаж» обоснуем мероприятия по укреплению финансового состояния исследуемого предприятия.

Слайд 11
Из года в год предприятие снижает объемы выполнения работ. Для увеличения выручки предложено наиболее перспективное направление развития бизнеса – это развитие рынка альтернативных источников энергии в Удмуртской республике и прилегающих областях. Одна из форм, которые рассматривает менеджмент предприятия – пленочные системы отопления помещений.
Разработка участка монтажа пленочных систем отопления имеет большие перспективы в регионе. Отопление на основе ПЛЭН представляет собой многослойные резисторы, которые располагают между специальными пластиковыми пленками. Прогнозируемая годовая емкость рынка составляет 2500 – 2600 кв. м. Штатное расписание бригады монтажников, на основе которого составляется расчет фонда оплаты труда предприятия, приведено в таблице. 

Слайд 12
Структура затрат по функционированию монтажной бригады представлена на слайде 12. Основную часть расходов на функционирование отдела составляют затраты на оплату труда. Годовой фонд оплаты труда бригады монтажа ПСО составит 1 488 тыс. р. 
Себестоимость монтажа пленочной системы отопления в год составит  2 460,58 тыс. руб. Зная объем что, накрутка на используемые в монтаже материалы (пленка) составит 20 %, а на услуги монтажа 30 %, объем реализации планируется в сумме 5 201,6 тыс. руб.

Слайд 13
Сумма капитальных (первоначальных) затрат проекта составляет в размере 295 тыс. р., прибыль составит 777 тыс. руб. На слайде 13  изображено сравнение денежных потоков проекта. Стоит отметить, что с учетом дисконтирования накопленный доход составит 2 839,7 тыс. р.
На фоне капитальных вложений, на уровне 295 тыс. р. проект выглядит довольно-таки эффективным.

Слайд 14
Текущая стоимость проекта представлена на слайде 14.
Срок окупаемости проекта без учета инфляции составит:
295 / 433,96 = 0,68 года.
Срок окупаемости проекта с учетом инфляции составит:
295 / 367,7 = 0,8 года.
Таким образом, проект высокоэффективен, окупается менее чем за 1 год. Экономический эффект мероприятия составит 777 тыс. р., а его экономическая эффективность будет равна 10,3 % (именно на это число сократится убыток ООО «Спецэнергомонтаж»).

[bookmark: _GoBack]Таким образом, Цель работы – разработать практические рекомендации по укреплению финансового состояния предприятия на примере ООО «Спецэнергомонтаж» – достигнута.
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